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Die Technischen Werke Ludwigshafen am Rhein AG (TWL AG) versorgen die Stadt
Ludwigshafen mit Strom, Erdgas, Trinkwasser und Warme. Die Konzerngesellschaften
Verkehrsbetriebe Ludwigshafen am Rhein GmbH (VBL) und Rhein-Haardtbahn
GmbH (RHB), Bad Dirkheim, betreiben den 6ffentlichen Personennahverkehr
(OPNV) im Verkehrsverbund Rhein-Neckar (RNV).

Uber unsere Konzerngesellschaft TWL-Kom GmbH bieten wir moderne und markt-
gerechte Dienstleistungen im Bereich Telekommunikation erfolgreich an. Die
Beteiligungsgesellschaften Energiedienstleistungen Rhein-Neckar GmbH (ERN)
und KoM-SOLUTION GmbH sind gefragte Partner, wenn es um die Energie- und
Medienversorgung sowie die Energiebeschaffung geht.

Durch die Beteiligung an der Kommunalen Netzgesellschaft SGdwest mbH (KNS)
stellen wir den effizienten und wirtschaftlichen Betrieb unserer Strom- und Gas-
netze sicher.

Entwicklung des Marktes

Nach einem guten Start hat sich das Wirtschaftswachstum im Verlauf des Jahres
fast halbiert. Das Bruttoinlandsprodukt betrug im Jahresdurchschnitt nur noch
1,3 Prozent. Seit der Jahresmitte machte sich die globale Finanzkrise bemerkbar.
Im vierten Quartal gewann der konjunkturelle Abschwung schnell an Fahrt. Erst-
mals seit funf Jahren waren die Ausfuhren nicht mehr die Stiitze des Wachstums.
Die Exporte legten 2008 nur noch um 3,9 Prozent zu, im Jahr zuvor waren es
noch 7,5 Prozent. Der private Konsum blieb dagegen stabil. Die Beschaftigung
entwickelte sich aufs Jahr gesehen dennoch positiv. Die Zahl der Erwerbstatigen
stieg um rund 580.000 an.

Der Energieverbrauch in Deutschland legte 2008 insgesamt um zwei Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr zu. Beim Erdgas lag der Zuwachs mit drei Prozent sogar tber
dem Durchschnitt. Hier wirkte sich die kaltere Witterung aus, die vor allem im ersten
Halbjahr die Nachfrage der privaten Haushalte ansteigen lief3. Der industrielle
Erdgasverbrauch stagnierte dagegen im Zuge der konjunkturellen Eintribung.
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Der Stromverbrauch blieb etwa auf Vorjahresniveau - hier wurden witterungs-
bedingte Zuwachse im Laufe des Jahres durch den zuriickgehenden Bedarf der
Wirtschaft kompensiert.

In der ersten Jahreshélfte verzeichneten die Rohdlmarkte einen rasanten Preis-
anstieg, der zur Jahresmitte einen Rekordstand von tber 140 US-Dollar pro Barrel
der Sorte Brent erreichte. In der Folge gaben die Preise stark nach und fielen

im Dezember sogar unter die 40-Dollar-Marke. Die Gasnotierungen folgten der
Preisentwicklung am Olmarkt mit der marktiiblichen Verzégerung von mehreren
Monaten. Entsprechend zogen die Verbraucherpreise fir Erdgas erst zum Herbst
an und blieben bis Jahresende konstant. Im Stromhandel wurden in der ersten Jah-
reshalfte neue Hochstpreise notiert. Die Ursachen dafir liegen in der Verteuerung
der Brennstoffe und Emissionsrechte: Kraftwerkskohle kostete Mitte des Jahres
fast doppelt so viel wie im Vorjahr. Durch die Verknappung der zugeteilten Emis-
sionsrechte fur die zweite Periode des europdischen Emissionshandels mussten
viele Kraftwerksbetreiber erstmals Zertifikate zukaufen. Die gestiegene Nachfrage
verschaffte den Marktpreisen je Tonne CO,-Emission deutlichen Auftrieb. Auch

die Einspeisung von Strom aus erneuerbaren Energiequellen und die damit ver-
bundenen Belastungen des Strompreises legten weiter zu. Mittlerweile betragt
der Anteil der erneuerbaren Energien Gber 15 Prozent. Die Strompreise fir End-
kunden spiegeln die gestiegenen Beschaffungskosten wider: Ab Herbst 2008
erhohten viele Versorger ihre Entgelte in allen Kundensegmenten.

Am 6. Juni 2008 verabschiedete der Bundestag insgesamt vier Gesetze mit dem
Ziel, die Treibhausgasemissionen bis 2020 deutlich zu senken: Die Novelle des
Gesetzes zur Forderung der Kraft-Warme-Kopplung (KWK-Gesetz) schafft hohere
Anreize fir neue Investitionen in die Kraft-Warme-Kopplung. Dazu gehort die
verstarkte Férderung von groReren KWK-Anlagen sowie die Markteinfihrung
der Brennstoffzelle. Durch die Novellierung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes
(EEG) gelten kinftig hohere Vergiitungssatze fir die Einspeisung von Strom aus
erneuerbaren Energiequellen. Zudem wurden die Rahmenbedingungen fir die
Netzintegration von EEG-geférderten Anlagen verbessert. Das Erneuerbare-Energien-
Wérmegesetz (EEWarmeG) sieht vor, dass kinftig 14 Prozent des Warmebedarfs
in neuen Gebduden durch erneuerbare Energien abgedeckt werden missen.
Alternativ ist auch eine Verbesserung der energetischen Qualitat des Gebaudes
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um 15 Prozent maéglich. Der Gebaudebestand wird nicht von dem Gesetz erfasst.
Die EEG-Novelle sowie das Warmegesetz sind am 1. Januar 2009 in Kraft getreten.
Mit dem ,Gesetz zur Offnung des Messwesens bei Strom und Gas” wird dieser
Bereich der Energiewirtschaft vollstandig liberalisiert. Jeder Stromverbraucher soll
zuklnftig die Moglichkeit erhalten, nicht nur seinen Strom- oder Gaslieferanten,
sondern auch den Dienstleister fur die Messung seines Strom- oder Gasverbrauchs
auszuwahlen. Bisher wird diese Aufgabe vom ortlichen Netzbetreiber tbernommen.
Ziel ist es, die Informationen, die Transparenz und die Steuerungsmaglichkeiten
fur den Verbraucher zu verbessern, um Energieeinsparungen und Energieeffizienz
zu unterstitzen. Ein Mittel dazu ist beispielsweise der Einsatz intelligenter Strom-
zdhler, die dem Kunden eine bessere Kontrolle seines Energieverbrauchs ermdog-
lichen sollen. Die entsprechende Verordnung zur Umsetzung des Gesetzes trat am
23. Oktober 2008 in Kraft.

Eine weitere Gesetzesnovelle brachte der Bundestag am 19. Dezember 2008 auf
den Weg: Das neue Energieeinspargesetz legt héhere Effizienzvorgaben fir den
Gebaudebereich fest. Ab 2009 steigen die energetischen Anforderungen fir Neu-
bauten und bei wesentlichen Anderungen im Geb3udebestand um 30 Prozent.

Am 28. Mai 2008 hat die Bundesnetzagentur (BNetzA) die Regeln fir die Gas-
bilanzierung (GABi Gas) festgelegt und mit Wirkung ab 1. Oktober 2008 die Tages-
bilanzierung eingefiihrt. Eine Reihe von Anderungen des Gaszugangsmodells
mussten in die Kooperationsvereinbarungen einbezogen werden. Betroffen sind
alle Bereiche des Netzbetriebs, wie das Vertragsmanagement, die internen Pro-
zesse und die EDV. Die Neuerungen waren von den Gasversorgungsunternehmen
bis 1. Oktober 2008 umzusetzen.

Am 1. August 2008 sind die von der Bundesnetzagentur festgelegten bundesein-
heitlichen Geschéftsprozesse fir den Lieferantenwechsel im Gassektor (GelLi Gas)
in Kraft getreten. Danach erfolgt der Lieferantenwechsel weitestgehend automati-
siert und auf der Grundlage eines einheitlichen elektronischen Datenformats.
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Am 12. Dezember 2008 einigten sich die europdischen Staats- und Regierungs-
chefs auf ein gemeinsames Klimapaket der EU. Im Mittelpunkt steht der Emissions-
handel. Ab 2013 missen Betreiber von Kraftwerken ihre Emissionszertifikate zu
100 Prozent ersteigern. Den wirtschaftlich weniger weit entwickelten neuen Mit-
gliedsstaaten im Osten Europas wird eine Ubergangsfrist bis 2020 fiir Bestands-
anlagen eingerdumt. Fir die Erneuerung des Kraftwerksparks kénnen die Mitglieds-
staaten zeitlich begrenzt Investitionszuschisse bis zu 15 Prozent der Investitions-
ausgaben gewdhren.

Mit dem Ubergang zur Anreizregulierung gibt der Gesetzgeber ab 2009 den Be-
treibern von Energieversorgungsnetzen Anreize fir Effizienzsteigerungen. Dies
war im bisher praktizierten System der Kostenregulierung nicht der Fall, da Pro-
duktivitatssteigerungen sich nicht auf die Rendite auswirkten. Kiinftig erhalten
Netzbetreiber weitere Kostensenkungsvorgaben in Form von Erlésobergrenzen.
Gleichzeitig dirfen Unternehmen bei Ubererfiillung der Vorgaben die héheren
Renditen einbehalten. Um die Erlésobergrenzen festzulegen, hat die Bundesnetz-
agentur 2008 getrennte Effizienzvergleiche fur die Betreiber von Strom- und
Gasverteilernetzen sowie fir Stromibertragungsnetzbetreiber und fir Gasfern-
leitungsnetzbetreiber durchgefiihrt. Auf Basis dieser Daten wird den regulierten
Unternehmen ab 2009 fiir jedes Jahr der ersten Regulierungsperiode eine indivi-
duelle Erlésobergrenze als Grundlage fir die Kalkulation der Netzentgelte vor-
gegeben. Die erste Requlierungsperiode umfasst bei den Stromnetzen funf und
bei den Gasnetzen vier Jahre.

Im weiter anziehenden Wettbewerb auf dem Energiemarkt setzt die TWL AG auf
faire Preise, bedarfsorientierte Dienstleistungen sowie das Alleinstellungsmerk-
mal als kompetenter Anbieter vor Ort. Fir Haushalte, Gewerbe und Industrie in
Ludwigshafen bleibt die TWL AG erster Ansprechpartner. Effizienzsteigerungen
im Unternehmen sowie die weitere Optimierung und Flexibilisierung der Energie-
beschaffung sind wesentliche Grundlagen fiir den Erfolg der TWL AG in einem
sich tiefgreifend wandelnden Marktumfeld.
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Wirtschaftliche Entwicklung

Der Stromabsatz der TWL entwickelte sich im Geschéaftsjahr 2008 mit rund

466,2 Mio. Kilowattstunden leicht riickldufig (Vorjahr 473,6 Mio. Kilowattstunden).
Einbul3en verzeichnete der Verkauf an Privat- und Gewerbekunden (-5,1 Prozent).
Bei den Firmenkunden verbuchte TWL dagegen einen Zuwachs von 4,9 Prozent.
Mit 930,5 Mio. Kilowattstunden lag auch der Erdgasabsatz unter dem Vorjahres-
niveau (976,6 Mio. Kilowattstunden). Hier betraf der Absatzriickgang sowohl die
Firmenkunden (-11,0 Prozent) als auch die Privat- und Gewerbekunden (-2,3 Prozent).
Positiv entwickelte sich das Geschaftsfeld Erdgaskraftstoff an der 2008 neu in
Betrieb genommenen Erdgastankstelle. Die abgegebene Menge von 1,3 Mio. Kilo-
wattstunden lag rund 12,0 Prozent Gber den Erwartungen. Das Warmegeschaft
legte kraftig zu, vor allem bedingt durch den vorangeschrittenen Fernwérmeaus-
bau. Der Absatz betrug 203,3 Mio. Kilowattstunden (Vorjahr 191,8 Mio. Kilowatt-
stunden) - wobei die TWL AG vor allem an Firmenkunden mehr Warme lieferte
(12,8 Prozent). Der Verkauf von Trinkwasser ging leicht auf 10,3 Mio. Kubikmeter
zurlck (Vorjahr 10,8 Mio. Kubikmeter). Der Minderabsatz betraf alle Kundengruppen.

Das Kerngeschaft von ERN bildete 2008 die Betriebsfihrung der Anlagen zur
Erzeugung und Verteilung von Energien und Medien fir die Roche Diagnostics GmbH,
Mannheim, fir die Metzeler Automotive Profile Systems GmbH, Mannheim und
fur die WeylChem GmbH, Mannheim. Dariber hinaus verstarkte ERN das Marke-
ting und trieb die Akquisitionsaktivitdten in der Region Rhein-Neckar erfolgreich
voran. So konnten Beratungsleistungen als Einstiegsprodukte fir mogliches Neu-
geschaft erbracht werden. Das Jahresergebnis verbesserte sich gegeniiber dem
Vorjahr um 161 Tsd. Euro auf 466 Tsd. Euro.

Die Energie- und Medienversorgung Sandhofer Stralse GmbH (EVS) konzentrierte sich
in 2008 darauf, den Betrieb der Anlagen zur Erzeugung und Verteilung der Energien
und Medien fir Roche Diagnostics GmbH, Mannheim sicherzustellen. Dabei konnte
EVS durch eine optimierte Fahrweise der Anlagen Vorteile erwirtschaften. Dariiber
hinaus hat EVS die Errichtung der neuen Kaltezentrale fir Roche erfolgreich abge-
schlossen und deren Betriebsfiihrung Gbernommen. Zum Januar 2008 trat der in
2007 Uberarbeitete Energie- und Medienvertrag der EVS und Roche in Kraft, der
die Prozesse, Schnittstellen und Leistungen zwischen beiden Unternehmen weiter
optimiert. Im Geschaftsjahr 2008 wurde ein Jahresiiberschuss in Héhe von 1.549 Tsd.
Euro (Vorjahr 2.008 Tsd. Euro) erwirtschaftet und anteilig den Gesellschaftern gut-
geschrieben. Demgemaf3 wurde ein ausgeglichenes Jahresergebnis ausgewiesen.

TWL-Kom konnte 2008 an das positive Wachstum der Vorjahre anknipfen und die
geplanten Umsatz- und Ergebnisziele deutlich Gbertreffen. Wesentliche Grundlagen
dafir bildeten der Abschluss eines langfristigen Auftrages im Bereich LeasedLine,
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ein Projektauftrag im Bereich Consulting sowie die positive Nachfrage nach Tele-
houseprodukten. Hinzu kommen einmalige sonstige Erl6se aus Dienstleistungen.
Die Gesellschaft verzeichnete einen Anstieg der Umsatzerlése auf 3.490 Tsd. Euro
(Vorjahr 3.106 Tsd. Euro). Das Ergebnis wuchs um 147 Prozent auf 228 Tsd. Euro
(Vorjahr 92 Tsd. Euro).

Positiv entwickelte sich das Ergebnis von VBL. Der Jahresfehlbetrag vor Verlust-
Ubernahme durch die TWL AG lag mit 11.742 Tsd. Euro deutlich unter dem Vorjahr
(13.132 Tsd. Euro). Diese Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus der Uberlassung
von Gleisanlagen der Stadt Ludwigshafen an VBL.

Auch RHB legte ein verbessertes Jahresergebnis vor: Der Jahresfehlbetrag sank
gegeniber dem Vorjahr um 96 Tsd. Euro auf 1.288 Tsd. Euro. Entsprechend ihrer
Beteiligung am gezeichneten Kapital leisteten die Gesellschafter vierteljahrliche
Abschlagszahlungen zum Ausgleich des Jahresfehlbetrags. Auf diese Weise erzielte
RHB zum 31. Dezember 2008 ein neutrales Bilanzergebnis.

RNV hat im Berichtsjahr insgesamt rund 30,7 Mio. Fahrgdste fur VBL und Gber
2,5 Mio. Fahrgaste fir RHB beférdert. Die hieraus resultierenden Einnahmen belau-
fen sich auf insgesamt 19.467 Tsd. Euro und lagen damit um 1.081 Tsd. Euro Gber
dem Vorjahr.

VBL verzeichnete Zuwéachse beim RheinNeckar-Ticket (+11,7 Prozent) sowie
dem Verkauf von Job-Tickets (+10,5 Prozent) und Ausbildungsmonatskarten
(+11,8 Prozent). Deutlich weniger nachgefragt wurden dagegen Seniorenmonats-
karten (-20,8 Prozent) sowie allgemeine Wochenkarten (-6,8 Prozent) und
Jahreskarten (-5,8 Prozent).

RHB verbuchte erneut kraftige Zuwachsraten bei den zielgruppenorientierten
Verbundnetzkarten. Dies betraf vor allem das Job-Ticket (+29,8 Prozent) und das
RheinNeckar-Ticket (+12,2 Prozent). Zurlick ging die Nutzung der Seniorenmonats-
karten (-57,1 Prozent) sowie der Ausbildungswochenkarten (-24,6 Prozent) und
der allgemeinen Wochenkarten (-10,7 Prozent).

Bereits seit Langerem zeichnet sich ein Preisauftrieb im Stromhandel ab. Die
Notierungen an der deutschen Strombérse (EEX) in Leipzig spiegeln diese Ent-
wicklung wider. Auch der Klimaschutz fordert seinen Preis. So erhéhte sich die
Umlage zur Férderung der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen.
Die gestiegenen Bezugskosten und Belastungen gab die TWL AG zum 1. Oktober
2008 an die Kunden weiter.
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Analog dazu stiegen die Beschaffungskosten fir Erdgas. Hier war bereits zum

1. Januar 2008 eine Preisanpassung notwendig. Wahrend sich die Preise im Markt
weiter nach oben entwickelten, konnte die TWL AG im Frihjahr ihre Erdgastarife
stabil halten. Moglich war dies, weil Einkaufsvorteile erzielt und an die Kunden
weitergegeben wurden. Im weiteren Verlauf des Jahres verteuerte der drastische
Anstieg der Olnotierungen jedoch den Erdgasbezug erheblich. Zum 1. August 2008
hob die TWL AG daher ihre Preise an. Kunden, die sich fur das Erdgas-Festpreis-
angebot entschieden hatten, konnten sich fur die Dauer des gesamten Kalender-
jahres 2008 von der Marktentwicklung abkoppeln.

Die Fernwarmepreise stiegen zum 1. April 2008. Wahrend der Grundpreis unveran-
dert blieb, wurde der Arbeitspreis ebenfalls aufgrund der gestiegenen Heizol (HEL)
Notierungen erhdht. Gegeniiber Erdgas und Ol besteht jedoch weiterhin ein erheb-
licher Preisvorteil.

Nach mehr als drei Jahren Stabilitdt hob die TWL AG zum 1. Juli 2008 die Trinkwasser-
preise geringfiigig an.

Die Preise fur Fahrten mit den Bussen und Bahnen im Verkehrsverbund Rhein-
Neckar (VRN) wurden ab dem 1. Januar 2008 um durchschnittlich 2,9 Prozent
angehoben.

Die kostenlos zugeteilten CO,-Emissionszertifikate fir das Fernheizkraftwerk und
das Heizwerk in der Pfingstweide reichten im Jahr 2008 aus, um den Bedarf von
TWL zu decken.

Die innovative Versuchsanlage zur Erzeugung von Kélte aus Fernwarme wurde
2008 erprobt. Sie wandelt Uberschusswérme aus der Miillverbrennung in Kélte
um, mit der wiederum die Zuluft des TWL-Kantinensaals gekihlt wird. Das System
ist eine konsequente Weiterentwicklung der Kraft-Warme-Kopplung zu einer Kraft-
Warme-Kalte-Kopplung. Bei einer erfolgreichen Erprobung kann die Technologie
die Wirtschaftlichkeit von Fernwdrmenetzen verbessern und zum Klimaschutz
beitragen.

Um den Feldtest der Stirling-Motor-Technologie auf kleine Wohneinheiten auszu-
dehnen, hat die TWL AG fiinf Kunden mit Einfamilienhdusern als Partner gewon-
nen. Die funf innovativen Heizungen vom Typ WhisperGEN® erzeugen gleichzeitig
Strom und Warme und zeichnen sich durch besonders niedrige Emissionen sowie
einen sehr sparsamen Energieeinsatz aus.
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Mit der Biool-Pilotanlage wurde das Verfahren zur Direktverflissigung organischer
Substanzen (DoS®) weiterentwickelt. So konnte in ersten Versuchen die Umwandlung
von Rapsél zu Biodiesel (DoS®-0l) nachgewiesen werden. Das DoS®-Verfahren hat
die Herstellung von flissigen Roh-, Brenn- und Kraftstoffen sowohl aus Biomasse

als auch aus kommunalen und industriellen Abfallen zum Ziel.

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2008 erwirtschaftete der TWL-Konzern einen Umsatz von
270.824 Tsd. Euro. Damit konnten die Umsatzerl6se gegeniiber dem Vorjahr um
10,5 Prozent gesteigert werden. Die konzernweite Gesamtleistung (inklusive
sonstiger betrieblicher Ertrage) erhéhte sich um 16,4 Prozent auf 301.169 Tsd. Euro
(ohne Stromsteuer).

Einen wesentlichen Beitrag dazu leistete die TWL AG mit einer Gesamtleistung
(inklusive sonstiger betrieblicher Ertrége) von 254.707 Tsd. Euro. Das entspricht
einer Verbesserung von 19,4 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Dabei beliefen sich
die Umsatze der TWL AG vor Eliminierung von Innenumsatzen auf 230.581 Tsd.
Euro (Vorjahr 204.252 Tsd. Euro).

Umsatzentwicklung (in Mio. €)
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdge des TWL-Konzerns erhohten sich um
16.415 Tsd. Euro auf 28.404 Tsd. Euro im Geschéftsjahr 2008.

Die Erhohung resultiert vor allem aus gestiegenen sonstigen betrieblichen Ertrégen
bei der TWL AG, die rund 14.780 Tsd. Euro Giber dem Vorjahresniveau lagen. Ausschlag-
gebend waren im Wesentlichen vermehrte Leistungsbeziehungen mit KNS.

Der Materialaufwand im Konzern stieg gegeniiber dem Vorjahr um 20,2 Prozent
auf 182.639 Tsd. Euro an. Die Zunahme begriindet sich in erster Linie auf hohere
Netznutzungsentgelte in den Bereichen Strom und Erdgas - in 2008 wurden erst-
mals Entgelte fur volle zwolf Monate an KNS entrichtet.

Konzernweit erhohte sich der Personalaufwand um 1.071 Tsd. Euro auf 57.196 Tsd.
Euro. Der Zuwachs ergab sich vor allem durch tarifliche Anpassungen von Léhnen
und Gehaltern sowie erhohte Aufwendungen fir Altersversorgung. Die Anzahl der
Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter hat gegentiber dem Bilanzstichtag des Vorjahres
abgenommen, der Personalaufwand pro Kopf erhéhte sich jedoch.

Der Personalaufwand der TWL AG stieg um 1.396 Tsd. Euro auf 39.517 Tsd. Euro
(Vorjahr 38.121 Tsd. Euro).

Konzernweit verminderten sich die Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermégensgegenstande geringfligig auf 22.093 Tsd. Euro (Vorjahr
22.101 Tsd. Euro).

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande
der TWL AG belaufen sich im Jahr 2008 auf 14.985 Tsd. Euro (Vorjahr 14.731 Tsd.
Euro). Es handelt sich hierbei um planmaRige Abschreibungen, die insbesondere
technische Anlagen und Maschinen betreffen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im TWL-Konzern erhéhten sich um
16.668 Tsd. Euro auf 38.043 Tsd. Euro.

Bei der TWL AG erhéhten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegen-
Uber dem Vorjahr um 16.517 Tsd. Euro auf 36.619 Tsd. Euro. MaRRgeblich wirkte sich
eine Erhohung der Gbrigen Aufwendungen um 16.689 Tsd. Euro auf 22.945 Tsd.
Euro aus, die u. a. auf vermehrte Leistungsbeziehungen mit KNS und der Bildung
einer Ruckstellung wegen drohender Verluste zurickzufihren ist. Rechts- und
Beratungskosten wurden um 448 Tsd. Euro auf 1.253 Tsd. Euro gesenkt.
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Das Finanzergebnis des TWL-Konzerns verbesserte sich im Geschéftsjahr 2008
um 56,4 Prozent bzw. 5.060 Tsd. Euro auf -3.908 Tsd. Euro.

Das Finanzergebnis der TWL AG betrug —13.613 Tsd. Euro und verbesserte sich
somit deutlich um 7.560 Tsd. Euro gegentber dem Vorjahr. Hier wirkten sich vor
allem die Abschreibungen auf Finanzanlagen durch die anteiligen Zahlungen in
das Eigenkapital von RHB und die Verlustibernahme von 11.742 Tsd. Euro (Vorjahr
13.132 Tsd. Euro) aufgrund des Ergebnisabfihrungsvertrages mit VBL aus. Nach-
haltig positiv entwickelten sich die Beteiligungsertrage. Sie stiegen um 1.081 Tsd.
Euro auf 3.077 Tsd. Euro (Vorjahr 1.996 Tsd. Euro).

Das Betriebsergebnis nach Steuern des TWL-Konzerns verringerte sich trotz einer
verbesserten Gesamtleistung von 6.270 Tsd. Euro auf 427 Tsd. Euro. Ausschlag-
gebend waren vor allem um 45,1 Prozent gestiegene Aufwendungen fir bezogene
Leistungen.

Bei der TWL AG verringerte sich das Betriebsergebnis nach Steuern um 7.081 Tsd.
Euro auf 12.302 Tsd. Euro. Deutliche Zuwachse bei den Umsatzerlésen konnten
gestiegene Materialaufwendungen und sonstige betriebliche Aufwendungen nicht
kompensieren.

Insgesamt weist der TWL-Konzern 2008 einen Jahresfehlbetrag von 2.220 Tsd.
Euro aus. Das entspricht einer Ergebnisverbesserung von 479 Tsd. Euro (Vorjahr

2.699 Tsd. Euro).

Der Jahresfehlbetrag der TWL AG betrug 1.310 Tsd. Euro (Vorjahr 1.790 Tsd. Euro).

Jahresfehlbetrag (in Mio. €)

-2.2 [

-1,3

2008

B TWL-Konzern
TWL AG
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Vermogenslage

Die Bilanzsumme des TWL-Konzerns erhohte sich zum 31. Dezember 2008 um
29.068 Tsd. Euro auf 380.901 Tsd. Euro. Das Anlagevermdogen erhéhte sich um
10.858 Tsd. Euro auf 303.994 Tsd. Euro. Beim Umlaufvermdgen haben sich die
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
signifikant erhoht. Dies resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Forderungen
gegeniber der KNSmbH um 12.436 Tsd. Euro.

Die Bilanzsumme der TWL AG stieg gegeniiber dem Vorjahr um 32.946 Tsd. Euro
auf 272.799 Tsd. Euro. Auf der Kapitalseite betrégt das Eigenkapital vor Ausschit-
tung 63.708 Tsd. Euro (Vorjahr 65.018 Tsd. Euro). Das Anlagevermogen ist zu

31,0 Prozent durch Eigenkapital gedeckt. Die Eigenkapitalquote der TWL AG ver-
ringerte sich auf 23,4 Prozent (Vorjahr 27,1 Prozent).
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Investitionen und Finanzierung

Der TWL-Konzern investierte insgesamt 33.859 Tsd. Euro in das Sachanlagever-
mogen (Vorjahr 17.752 Tsd. Euro). Die Finanzanlagen verringerten sich von

33.880 Tsd. Euro auf 32.737 Tsd. Euro. In das Sachanlagevermdgen investierte die
TWL AG 28.537 Tsd. Euro (Vorjahr 15.376 Tsd. Euro). Davon entfielen 9.709 Tsd. Euro
auf das Projekt ,Fernwarmeausbau”, hier lag 2008 der Investitionsschwerpunkt.
Weitere wesentliche Investitionen betrafen die Fertigstellung des neuen Umspann-
werks Oggersheim, Verteilungsanlagen (Leitungsnetze), die Wasserwerke Maudach/
Oggersheim und Parkinsel sowie das Fernheizkraftwerk Mitte.

Die Finanzierung der Investitionen des TWL-Konzerns erfolgte durch Eigenfinan-
zierung aus Abschreibungen von insgesamt 22.093 Tsd. Euro. Der Darlehens-
bestand wurde um 13.440 Tsd. Euro erweitert. Uber die finanzielle Entwicklung
des TWL-Konzerns geben die Eckdaten der Kapitalflussrechnung Aufschluss. Die
Liquiditdt des TWL-Konzerns war im Berichtsjahr und danach jederzeit gegeben.

Die Finanzierung der Investitionen der TWL AG erfolgte bei einer Gesamtabschrei-

bung auf Sachanlagen von 14.985 Tsd. Euro. Dariiber hinaus wurde der Darlehens-
bestand um 15.680 Tsd. Euro erweitert.

Nachtragsbericht

Es sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschafts-
jahres 2008 eingetreten.
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Risikobericht

Im Sinne der Vorschriften des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmensbereich (KonTraG) besteht ein Risikomanagementsystem, das eine
bestandige Beurteilung der Risiken in allen Bereichen des TWL-Konzerns gewahr-
leistet. Im Rahmen einer fortwahrenden Risikoinventur werden Risiken erkannt,
analysiert und bewertet sowie die gewonnenen Erkenntnisse regelméf3ig an den
Vorstand berichtet. Uber bestandsgeféhrdende Risiken wird der Vorstand umge-
hend informiert. Neben den allgemeinen Marktrisiken spielen vor allem regulato-
rische, strategische sowie finanzwirtschaftliche Risiken eine Rolle.

Auf der Grundlage der Anreizregulierung hat KNS fir 2009 von der Bundesnetz-
agentur Vorgaben fir die Entgelte beim Betrieb der Strom- und Gasnetze erhalten.
Diese Erl6sobergrenzen werden schrittweise weiter abgesenkt. Daraus resultie-
rende negative Effekte konnen moglicherweise erst mittel- bis langfristig durch
Struktur- und Prozessoptimierungen kompensiert werden. Da Netzentgelte und
Reinvestitionen positiv korrelieren, bleibt offen, in welchem Umfang erforderliche
Investitionen zukinftig noch vorgenommen werden kénnen. Mit der Absenkung
der Netzentgelte erhoht sich fir TWL das Risiko sinkender Pachterlose.

Beim Strom werden Mehrerlose, die bis zur Genehmigung der Netznutzungs-
entgelte erzielt wurden, voraussichtlich mit kiinftigen Netzentgelten verrechnet.
Es ist davon auszugehen, dass diese Praxis auch beim Gas Anwendung findet.

Da sich die Nachfrage der Kunden nicht exakt prognostizieren lasst, besteht
beschaffungsseitig das Risiko einer Unter- oder Uberdeckung. Hier kénnen sich
witterungsbedingte Effekte ebenso wie die konjunkturelle Gesamtlage oder die
Situation einzelner GroRkunden auswirken.

Der Zukauf von Menge oder die Vermarktung von Uberh&ngen kann den Deckungs-
beitrag signifikant beeinflussen. Die strukturierte Beschaffung hat sich in diesem
Zusammenhang als addquates Instrument erwiesen, um die Bezugskosten bei Strom
und Erdgas zu optimieren. Die TWL AG halt konsequent an dieser Strategie fest.
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Die Materialaufwendungen hangen im Wesentlichen von der Entwicklung der
Bezugspreise fir Strom und Gas ab. Beim Gas wirken sich beispielsweise die welt-
weite Nachfrage sowie die gezielte Steuerung der Olférderquoten auf die Preis-
bildung aus. Dariber hinaus wird es durch den anziehenden Wettbewerb generell
schwieriger, gestiegene Bezugskosten unmittelbar und in voller Hohe an die Kunden
weiterzureichen. Beim Strom verschafft sich die TWL AG durch die tendenzielle
Ausweitung der Eigenerzeugung Spielrdume.

Preis- und Produktstrategien sowie Kosteneffizienz sind die Basis fir den Erfolg
im liberalisierten Energiemarkt. Durch Kundennghe, moderne wettbewerbsfahige
Tarife und bedarfsorientierte Dienstleistungen strebt die TWL AG eine nachhaltige
Kundenbindung an, um Marktanteile zu behaupten.

Aus- und Weiterbildung haben bei der TWL AG einen hohen Stellenwert. Im Rahmen
eines Personalentwicklungsprogramms werden zudem zielgruppenorientierte Maf3-
nahmen ergriffen. Fluktuation und damit einhergehendem Kompetenzverlust beugt
die TWL AG mit anspruchsvollen Aufgaben und einer angemessenen Bezahlung vor.

Die Verfigbarkeit von IT-Anwendungen ist eine Grundvoraussetzung fur funktions-
fahige Prozesse innerhalb des TWL-Konzerns. Die Sicherheit des IT-Systems wird
daher regelmaf3ig geprift.

Finanzwirtschaftliche Risiken in Form von Zins- und Ausfallrisiken schrankt TWL
durch ein effektives Zins- und Forderungsmanagement (zentrales Treasury Manage-
ment) ein. Im Rahmen einer permanenten Finanzplanung werden Liquiditatsrisiken
Uberwacht und gesteuert. Als Basis dient TWL eine rollierende Planung sémtlicher
Zahlungsstrome, die auf monatlicher Basis fir ein Jahr den voraussichtlichen
Finanzmittelbedarf aufzeigt.

Obwohl sich im Jahr 2008 infolge der Finanzkrise der Zugang zu Liquiditat weltweit
erschwerte, konnte TWL die Bereitstellung weiterer Kreditlinien zur Finanzierung
zukunftsgerichteter Investitionen erreichen. Langjdhrige Geschéaftsbeziehungen
und eine gleichzeitig vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Banken ermdglich-
ten auch die Uberfiihrung von 14.000 Tsd. Euro kurzfristiger Aufnahmen am Geld-
markt in Bankkredite.
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Der bestehende Kreditrahmen der TWL AG reicht weit in das Jahr 2009. In Erwar-
tung sich stabilisierender Finanzmarkte wurde die urspringlich fir 2008 geplante,
umfassende Neustrukturierung der Finanzierung in das Jahr 2009 verschoben.

Da Forderungen und Verbindlichkeiten nahezu ausschlieBlich in Euro bestehen,
existieren keine Fremdwahrungsrisiken. Vielmehr herrscht infolge eines hohen
Anteils kurzfristiger Bankdarlehen ein erhohtes Zinsanderungsrisiko. Mit einer
Wahrscheinlichkeit von 95 Prozent wird sich jedoch bei der TWL AG innerhalb der
nachsten zwolf Monate der Zinsaufwand um nicht mehr als 9os Tsd. Euro (Cash-
flow at Risk) erhohen.

Die Hohe der Forderungen nahm 2008 gegeniber dem Vorjahr weiter ab. Im Auf-
bau befindet sich ein Rating-System, das zukinftig seinen Beitrag zur Friherken-
nung mdglicher Zahlungsausfalle leisten soll.

Infolge der notwendigen Neuverschuldung wird das Finanzergebnis durch stei-
gende Zinsaufwendungen gepragt. Wahrend sich beim OPNV die VBL-Ergebnisse
stabilisieren, werden die RHB-Ergebnisse aufgrund der geplanten Investitionen
zuriickgehen.

Das Rechnungs- und Finanzwesen sowie das Controlling gewahrleisten das Ein-
halten der internen kaufmannischen Richtlinien. Diese Bereiche verantworten
auch das interne Berichtswesen und den periodischen Planungsprozess.

TWL wird von Fremdanbietern beispielsweise mit Materialien, Dienstleistungen und
Anlagen beliefert. Hierbei ist es moglich, dass es sowohl zu Lieferverzégerungen
und -ausféllen als auch zu Qualitadtsméangeln kommt. Die sich daraus ergebenden
Folgen - wie Produktionsstorungen - konnen Einfluss auf die Ertragslage haben.
Um derartigen Risiken zu begegnen, wéhlen wir unsere Lieferanten sorgfaltig aus
und arbeiten eng mit ihnen zusammen.

Weitere Risiken ergeben sich aus dem Betrieb komplexer technischer Anlagen,
insbesondere bei der Energieerzeugung: So kénnen durch Betriebsstérungen, auch
aufgrund externer Einflisse, sowohl qualitative als auch quantitative Versorgungs-
beeintréchtigungen entstehen.
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Die angespannte Bundeshaushaltssituation und damit verbunden ein moglicher
Wegfall des Gesetzes Gber Finanzhilfen des Bundes zur Verbesserung der Ver-
kehrsverhéltnisse der Gemeinden (Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz - GVFG)
kann dazu fuhren, dass VBL und RHB keine 6ffentlichen Fordermittel mehr gewahrt
werden. Mégliche Ausgleichsprogramme auf Landesebene sind derzeit nicht in
Sicht. Sollten die genannten Férdermittel ausbleiben, besteht das Risiko, dass
maoglicherweise Neu- und Ausbauinvestitionen nicht mehr getatigt und nur noch
sicherheitsrelevante InstandsetzungsmalRnahmen vorgenommen werden.

Falls die Kommune nicht in der Lage ist, Komplementarmittel bereitzustellen, so
kénnen bereits bewilligte Zuschisse nicht abgerufen werden. Komplementarmittel
sind gegebenenfalls durch die TWL AG vorzufinanzieren.

Im Zusammenhang mit US-Cross-Border-Leasing-Geschéaften sind die bestehenden
Vertrage durch ihre Konstellation des Einbindens ausschlieRlich der KfW-Bank

sowohl auf der Fremdkapital- als auch auf der Eigenkapitalseite, selbst angesichts
der derzeitigen weltweiten Finanzmarktsituation, als relativ krisensicher anzusehen.

Weitere Risiken ergeben sich durch Materialermidung oder sonstige Mangel, wie
Brand und Vandalismus, die zur Stérung des Betriebs fihren konnen.

Der Wirtschaftsplan von RHB sieht fir 2009 eine Deckelung der Investitionen auf
50 Tsd. Euro vor.

Entwicklungen, die im Sinne des KonTraG bestandsgefdhrdend sein konnen oder
geeignet sind, die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich zu geféhrden,
liegen derzeit nach unserer Einschatzung nicht vor. Aus heutiger Sicht sind auch in
absehbarer Zeit keine Risiken erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit den
Fortbestand der TWL AG, ihrer Tochtergesellschaften oder einzelner Beteiligungen
gefdhrden kénnten.

Potenziale bietet der konsequente Ausbau der Fernwarmeversorgung. Durch die
Erweiterung des Fernwarmenetzes wird die TWL AG zusatzliche Ertrage erzielen.
Wahrend sich die Bezugskosten fir Erdgas volatil verhalten, entwickeln sich die
Kosten fir eigenerzeugte Warme relativ konstant. Gleichzeitig wird durch den
weiteren Ausbau eine optimierte Auslastung des Kraftwerkes erreicht. Die Fern-
wdrmeversorgung garantiert zudem eine hohere Kundenbindung.
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Bericht nach § 312 Aktiengesetz

Fur das Geschaftsjahr 2008 wurde vom Vorstand ein Bericht Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen (Abhéngigkeitsbericht) erstellt. Der Bericht enthalt
folgende Schlusserklarung: ,Die Gesellschaft erhielt bei jedem im Bericht ber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaft eine
angemessene Gegenleistung und wurde durch die im Bericht angegebenen ge-
troffenen Mafldnahmen nicht benachteiligt. Dieser Beurteilung liegen die Umstande
zugrunde, die dem Vorstand zum Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgdnge
bekannt waren.”

Ausblick

Als Folge der weltweiten Finanzkrise befindet sich Deutschland in einer tiefen
Rezession. Trotz konjunktureller Mal3nahmenpakete bleiben die Perspektiven
stark eingetribt. Mit ersten Anzeichen einer Erholung wird derzeit nicht vor
Jahresende 2009 gerechnet.

Das schwierige wirtschaftliche Umfeld sowie sinkende Netznutzungsentgelte
und hohe Verkehrsverluste werden die Ergebnisse fir die Geschaftsjahre 2009
bis 2012 der TWL AG beeinflussen.

Wahrend sich die Stromhandelspreise fiir 2009 weiter auf hohem Niveau bewegen,
ist beim Erdgas die Trendwende in Sicht: Zwar erforderten steigende Beschaffungs-
kosten zu Jahresbeginn noch eine Preisanpassung nach oben, zum zweiten Quartal
sind jedoch Preissenkungen vereinbart worden. Der im Herbst 2008 einsetzende
Preisverfall an den Olmarkten wirkt sich dann mit der marktiiblichen mehrmonati-
gen Verzdégerung auf die Erdgasimportpreise aus. Beim Strom- und Erdgasverkauf
ist davon auszugehen, dass vor allem die grof3en Energiekonzerne und ihre Dis-
counttochter die aggressive Preisstrategie fortfihren, um die Kundenverluste ihrer
Regionalgesellschaften auszugleichen. Dadurch stehen die Margen in diesen
Geschéaftsfeldern weiter unter Druck.
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Durch die EinfGhrung der Anreizregulierung der Strom- und Gasnetze ab 2009
werden zudem die Einnahmen aus Netznutzungsentgelten bei KNS bis 2012 weiter
sinken. Fur die TWL AG sind damit geringere Pacht- und Dienstleistungsentgelte
aus dem Netzgeschaft sowie steigende Verlustausgleichsforderungen durch KNS
verbunden. KNS plant fir 2009 einen Verlust von 270 Tsd. Euro ein.

Mit dem Ausbau der Fernwarmeversorgung in Ludwigshafen hat die TWL AG
bereits vor Jahren die Weichen gestellt, um dem Marktdruck im Erdgasgeschaft
zu begegnen, zusétzliche Absétze zu generieren und zugleich einen Beitrag zur
C0,-Minderung zu leisten. Uber die Finanzierung der zweiten Ausbauphase wird
derzeit mit Finanzpartnern verhandelt.

Gute Aussichten bietet der Verkauf von Erdgaskraftstoff. Fir 2009 wird eine
Absatzsteigerung auf rund 1,7 Mio. Kilowattstunden geplant.

Aus derzeitiger Sicht verfiigt die TWL AG Uber eine ausreichende Menge an
Zertifikaten im Rahmen des EU-weiten Treibhausemissionshandels.

Die Personalkosten der TWL AG sollen 2009 um rund zwei Prozent sinken - durch
Prozessoptimierungen, den Abbau von Mehrarbeit sowie natirliche Mitarbeiter-
fluktuation.

Das Investitionsvolumen fur den Zeitraum bis 2012 orientiert sich daran, die Ver-

sorgungssicherheit in Ludwigshafen zu gewahrleisten und bereits geschlossenen
Vertragen nachzukommen. Die Beschaffung von Fremdkapital ist durch die ange-
spannte Lage an den Finanzmérkten erheblich beeintrachtigt.

Bedingt durch InstandhaltungsmaRnahmen und zukunftsweisende Investitionen
werden steigende Zinsaufwendungen das Finanzergebnis beeinflussen. VBL rechnet
fur das Geschéftsjahr 2009 mit einem signifikant héheren Jahresfehlbetrag. Ent-
sprechend fallen auch die Aufwendungen aus Verlustiibernahme fir die TWL AG
hoher aus. RHB erwartet im Vergleich zum Vorjahr einen nur leicht steigenden
Jahresfehlbetrag. Gemal3 dem Anteil am Kapital muss die TWL AG einen Verlust-
ausgleich vornehmen.

VBL plant 2009 Investitionen in Héhe von 6,7 Mio. Euro und RHB in Hohe von
2,3 Mio. Euro. Der Wirtschaftsplan von RHB sieht - bis auf einen Pauschalbetrag
von 50 Tsd. Euro - keine Investitionen vor.

Die Akquisition von Neukunden wird die TWL AG insbesondere fir Erdgas ver-
starkt vorantreiben.
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Obgleich insgesamt ein Trend zum bewussteren und damit sparsameren Umgang
mit Trinkwasser erkennbar ist wird 2009 ein anndhernd gleichbleibender Wasser-
absatz erwartet.

Beim Warmeverkauf gehen wir von weiteren Zuwachsen aus: Voraussichtlich
werden 2009 zusétzlich 50 Versorgungsobjekte hinzukommen.

Beim OPNV wird ab 2009 durchgehend bis 2012 mit einem erneuten Anstieg der
Verluste gerechnet. VBL veranschlagt fir 2009 ein Ergebnis von -16.734 Tsd. Euro.
RHB rechnet mit einem Fehlbetrag von -1.354 Tsd. Euro.

ERN und EVS planen fir das Jahr 2009, anknipfend an die positiven Ergebnisse im
Jahr 2008, jeweils positive Geschaftsergebnisse.

KoM-SOLUTION geht aufgrund der grof3en Ungewissheit Gber die Entwicklung der
gesamtwirtschaftlichen Situation von einer sinkenden Gesamtleistung fir 2009
und einer damit verbundenen Ergebnisschwéchung aus.

Die TWL-Kom will 2009 weiter wachsen und die erfolgreiche Entwicklung fort-
setzen. Die Gesellschaft strebt ein Geschaftsergebnis von rund 220 Tsd. Euro an.

Die Pfalzenergie - eine Initiative des Bezirksverbandes Pfalz - soll als Plattform-
gesellschaft die Wettbewerbsfahigkeit kommunaler Energieversorger der Pfalz
starken und zugleich die Eigenstandigkeit der Gesellschaften erhalten. TWL wird
sich an der Plattformgesellschaft beteiligen. Uber eine mégliche Intensivierung
der Zusammenarbeit wollen sich die betroffenen Unternehmen im Laufe des
Jahres 2009 verstandigen.

Ludwigshafen, im Marz 2009

/By éa;/(

Dr.-Ing. Hans-Heinrich Kleuker Dr.-Ing. Gerhard Weissmdller
Kaufmannischer Vorstand Technischer Vorstand
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